
 
 
 
 

Seminarplan Betriebsverfassungsrecht für Führungskräfte 
Mitbestimmungsrechte erkennen und nutzen 
 
zur Verbesserung der Führung und Zusammenarbeit 
___________________________________________________________________ 
 
Seminarziel: 
Das Betriebsverfassungsgesetz schreibt vor, dass Unternehmen und Arbeitnehmerver-
tretungen vertrauensvoll zusammenarbeiten. Bei allen Interessensgegensätzen bringt diese 
„vertrauensvolle Zusammenarbeit“ für alle Beteiligten viele Vorteile. Um diese Vorteile zur 
Wirkung zu bringen, ist es wichtig, dass v.a. Führungskräfte einen Überblick über die 
relevanten Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates haben. Nur dann sind sie in der Lage, 
Vereinbarungen, Absprachen mit der Arbeitnehmervertretung in die Wege zu leiten. 
 
Seminarinhalt:  
Die Teilnehmer erlangen einen Überblick über die in der Praxis relevanten Mit-
bestimmungsrechte, ihre rechtlichen Voraussetzungen und die Anwendung in der 
betrieblichen Praxis. Das gelernte Wissen wird im Rahmen gemeinsamer Fallbearbeitung 
vertieft. Die Teilnehmer erkennen mitbestimmungspflichtige Situationen und erproben den 
praktischen Umgang. Dabei werden die Teilnehmer auch für die Zusammenarbeit mit dem 
Betriebsrat sensibilisiert und trainieren die Zusammenarbeit.  
 
Zielgruppe: Führungskräfte, Mitarbeiter Personalabteilung 
Datum:  
Zeit:  9.00 bis 14:45 Uhr  
Ort.:  digital oder Präsenz 
Referent: RA Ender 
 

Uhrzeit  
 

Thema  Handelnde 
Personen  

09:00-09:15 Begrüßung, Einleitung, Ziel des Seminars  Gastgeber  

09:15-10:00 Darstellung Übersicht Mitbestimmungstatbestände  RA Ender  

10:00-11:15 Mitbestimmungsrecht nach § 87 und § 99 BetrVG: 
Darstellung der wichtigsten Gestaltungen in der Praxis 
(betriebliche Ordnung, Videoüberwachung, Einstellung, 
Versetzung) 

RA Ender  

11:15-12:15  Praxisfälle zu den Mitbestimmungstatbeständen Teilnehmer / RA 
Ender  

12:15-13:00  Mittagspause   

13:00-14:00  Umsetzung der Mitbestimmung im Alltag: 

 Wie erkenne ich mitbestimmungspflichtige 
Tatbestände? 

 Sinnvolle Einbindung Betriebsrat 
 

Teilnehmer / RA 
Ender  

14:00-14:30  Umgang mit Konflikten gegenüber dem Betriebsrat  RA Ender 

14:30-14:45   Abschlussgespräch Alle  

 


